
ϭ͘dćŝĞŶĚƵƐŬŽŽůŝƚƵƐĂƐƵƚƵƐĞ ŶŝŵĞƚƵƐ͗ �d 	ƌŝŬŽŽů
Ϯ͘ DĂũĂŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐƚĞĂĚĞ Ŷƌ͗͘ ϮϭϰϮϴϬ
ϯ͘ OƉƉĞŬĂǀĂ ŶŝŵĞƚƵƐ͗ 	ƌŝƉůĂĂŶŝ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞ ŬƵƌƐƵƐ
ϰ͘ OƉƉĞŬĂǀĂƌƺŚŵ͗ 	ƌŝŶĚƵƐ ũĂ ŚĂůĚƵƐ
ϱ͘ OƉƉĞŬĂǀĂ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞ ĂůƵƐ͗ ϱ͘ ƚĂƐĞŵĞ 	ƌŝŬŽƌƌĂůĚƵƐĞ ƐƉĞƚƐŝĂůŝƐƚ ŬƵƚƐĞƐƚĂŶĚĂƌĚŝ͕

ŬŽŵƉĞƚĞŶƚƐ �Ϯ͘ϰ

ϲ͘ �ĞƐŵćƌŬ
ŬƵƌƐƵƐĞ ůćďŝŵŝƐĞ ƚƵůĞŵƵƐĞů ŵƁŝƐƚĂď ũĂ ŽŵĂŶĚĂď ƁƉƉŝũĂ ćƌŝƉůĂĂŶŝ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞ ƉƌŽƚƐĞƐƐŝŬƐ
ǀĂũĂůŝŬŬĞ ŽƐŬƵƐŝ

ϳ͘ OƉŝǀćůũƵŶĚŝĚ
<ƵƌƐƵƐĞ ůƁƉƉĞĚĞƐ ƁƉŝůĂŶĞ͗ ƚĞĂď ćƌŝŝĚĞĞ ǀĂůŝŵŝƐĞ ŬƌŝƚĞĞƌŝƵŵĞ͖ ŬŽŽƐƚĂď ŵƺƺŐŝƉƌŽŐŶŽŽƐŝ ũĂ ŵƵŝĚ
ćƌŝƉůĂĂŶŝƐ ƐŝƐĂůĚƵǀĂŝĚ ƉƌŽŐŶŽŽƐĞ͖ ŬŽŽƐƚĂď ^tKdͲĂŶĂůƺƺƐŝ͖ ŵƁŝƐƚĂď ćƌŝƉůĂĂŶŝ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞ
ƉƁŚŝŵƁƩĞŝĚ͖ ƚĞĂď ĞƌŝŶĞǀĂƚĞƐƚ ĨŽŶĚŝĚĞƐƚ ĮŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞ ǀƁŝŵĂůƵƐŝ͖ ŵƁŝƐƚĂď ůĂĞŶĂŵŝƐĞ ƌŝƐŬĞ͘

ϴ͘ ^ŝŚƚŐƌƵƉƉ
ćƌŝƉůĂĂŶŝ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞ ŬƵƌƐƵƐĞĚ ŽŶ ŵƁĞůĚƵĚ ĂůŐĂũĂƚĞůĞ ũĂ ũƵďĂ ƚĞŐƵƚƐĞǀĂƚĞůĞ ĞƩĞǀƁƚũĂƚĞůĞ͕ ŬĞƐ
ƐŽŽǀŝǀĂĚ ŬŝƌũƵƚĂĚĂ ćƌŝƉůĂĂŶŝ ƐĂĂŵĂŬƐ ƚŽĞƚƵƐƚ �ĞƐƟ dƂƂƚƵŬĂƐƐĂƐƚ ǀƁŝ ��^ͲŝƐƚ ĞƩĞǀƁƩĞ
ĂƐƵƚĂŵŝƐĞŬƐ ǀƁŝ ĂƌĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ

ϵ͘ OƉƉĞ ĂůƵƐƚĂŵŝƐĞ ƟŶŐŝŵƵƐĞĚ
<ƵƌƐƵƐĞů ŽƐĂůĞŵŝƐĞŬƐ ƉĞĂď ƐŽŽǀŝũĂů ŽůĞŵĂ ǀćŚĞŵĂůƚ ƉƁŚŝŬŽŽůŝ ůƁƉƵƚƵŶŶŝƐƚƵƐ

ϭϬ͘ OƉƉĞ ŵĂŚƚ͗ ϰϬ ĂŬĂĚĞĞŵŝůŝƐƚ ƚƵŶĚŝ
ϭϭ͘ OƉƉĞ ƺůĞƐĞŚŝƚƵƐ
ϰϬ ĂŬ͘ ƚ͘ ͕ƐĞĂůŚƵůŐĂƐ ĂƵĚŝƚŽŽƌƐĞ ƚƂƂ ϰϬ ĂŬ͘ƚƵŶĚŝ ũĂ ƉƌĂŬƟůŝƐĞ ƚƂƂ ŵĂŚƚ ϮϬ ĂŬ͘ ƚ͘

ϭϮ͘ OƉƉĞŬĞƐŬŬŽŶĚ ũĂ ƁƉƉĞǀĂŚĞŶĚŝĚ
<ŽŽůŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐ ƚŽŝŵƵď ƐĞůůĞŬƐ ŽƚƐƚĂƌďĞŬƐ ƐŽďŝůŝŬĞů ũĂ ƚĞƌǀŝƐĞŬĂŝƚƐĞ ŶƁƵĞƚĞůĞ ǀĂƐƚĂǀĂƚĞů ƉŝŶĚĂĚĞů
ĂĂĚƌĞƐƐŝů WĞƚĞƌďƵƌŝ ƚĞĞ ϱϬ�͕ dĂůůŝŶŶ͘ <ƁŝŬ ŬĂƐƵƚĂƚĂǀĂĚ ƁƉƉĞŬůĂƐƐŝĚ ǀĂƐƚĂǀĂĚ ƚĞƌǀŝƐĞŬĂŝƚƐĞ
ŶƁƵĞƚĞůĞ͘ OƉƉĞŬůĂƐƐŝĚ ŽŶ ǀĂƌƵƐƚĂƚƵĚ ƚćŶĂƉćĞǀĂƐƚĞ ŬŽŽůŝƚƵƐǀĂŚĞŶĚŝƚĞŐĂ ;ŵƵŐĂǀĂĚ ƁƉƉĞůĂƵĂĚ ũĂ
ƚŽŽůŝĚ͕ƉĂďĞƌƚĂŚǀůŝĚ͕ ĚĂƚĂƉƌŽũĞŬƚŽƌŝĚ͕ ƉƌŝŶƚĞƌŝĚ͕ ůĂƵĂĂƌǀƵƟĚ͕ ǀŝĚĞŽͲũĂ ĂƵĚŝŽƚĞŚŶŝŬĂ ũŵͿ͘<ůĂƐƐŝĚĞ
ǀĂƌƵƐƚƵƐ ƵƵĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ŝŐĂ ϱ ĂĂƐƚĂ ũćƌĞů ũĂ ƌŝŬŬĞ ŬŽƌƌĂů͘ OƉƉĞƚƂƂ ǀƁŝď ƚŽŝŵƵĚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂĂůƁƉƉĞŶĂ͕
ŵŝŶŝƌƺŚŵĂĚĞƐ ;ϮͲϰ ŝŶŝŵĞƐƚͿ ǀƁŝ ƌƺŚŵĂƚƂƂŶĂ ;ϰ ǀƁŝ ƌŽŚŬĞŵ ŝŶŝŵĞƐƚͿ͘ OƉƉĞŬůĂƐƐ ǀĂůŝƚĂŬƐĞ
ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ŐƌƵƉŝ ƐƵƵƌƵƐĞůĞ͘

ϭϯ͘ OƉƉĞƉƌŽƚƐĞƐƐŝ ŬŝƌũĞůĚƵƐ͕ ƐŚ ƁƉƉĞ ƐŝƐƵ͕ ƁƉƉĞŵĞĞƚŽĚŝĚ ũĂ ͲŵĂƚĞƌũĂůŝĚ
OƉƉĞ ƐŝƐƵ OƉƉĞŵĞĞƚŽĚŝĚ OƉƉĞƉƌŽƚƐĞƐƐŝ ŬŝƌũĞůĚƵƐ

ϭsćŝŬĞĞƩĞǀƁƩĞ ůŽŽŵŝŶĞ͘
ZĞĂĂůƐƵƐ ũĂ ĞƩĞŬƵũƵƚƵƐĞĚ͘
&ŝƌŵĂ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐ͘ KƐĂŶŝŬƵĚ͕
ƉĂƌƚŶĞƌŝĚ͘

>ŽĞŶŐƵĚ ũĂ ƉƌĂŬƟůŝŶĞ ƚƂƂ <ƵƌƐƵƐĞ ůćďŝŵŝƐĞ ŬćŝŐƵƐ ƉĂŶĞď
ƁƉƉŝũĂ ƉĂŝŬĂ ŽŵĂ ćƌŝŝĚĞĞ͕
ŬŽŚĂŶĚĂď ƐĞĚĂ ŶŝŶŐ ůŽŽď͕
ĂůƵƐƚĂŵŝƐĞŬƐ ŵƁĞůĚƵĚ ƚŽĞƚƵƐĞ
ƚĂŽƚůĞŵŝƐĞŬƐ �ĞƐƟ
dƂƂƚƵŬĂƐƐĂƐƚ ǀƁŝ ��^ͲŝƐƚ͕
ćƌŝƉůĂĂŶŝ͘ /ŐĂ ůćďŝƚĂǀĂ ƚĞĞŵĂ
ũćƌĞů͕ ǀŽƌŵŝƐƚĂď ƁƉƉŝũĂ
ŬŽĚƵƚƂƂŶĂ ćƐũĂůćďŝƚƵĚ
ƚĞĞŵĂůĞ ǀĂƐƚĂǀĂ ćƌŝƉůĂĂŶŝ
ƉƵŶŬƟ ŶŝŶŐ ƐĂĂĚĂď ƐĞůůĞ
ŚŝŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ƁƉƉĞũƁƵůĞ͘
<ƵƌƐƵƐĞ ůƁƉƵŬƐ ƉĞĂŬƐ ƁƉƉŝũĂů
ǀĂůŵŝƐ ƐĂĂŵĂ ƵŵďŬĂƵĚŶĞ
ćƌŝƉůĂĂŶ͘

Ϯ͘ 	ƌŝƉůĂĂŶŝ ǀćůũĂƚƂƂƚĂŵŝŶĞ
ϯ͘ &ŝŶĂŶƚƐƉƌŽŐŶŽŽƐŝ ŬŽŽƐƚĂŵŝŶĞ



ϰ͘ &ŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐĂůůŝŬĂĚ

>ŽĞŶŐƵĚ ũĂ ƉƌĂŬƟůŝŶĞ ƚƂƂ <ƵƌƐƵƐĞ ůćďŝŵŝƐĞ ŬćŝŐƵƐ ƉĂŶĞď
ƁƉƉŝũĂ ƉĂŝŬĂ ŽŵĂ ćƌŝŝĚĞĞ͕
ŬŽŚĂŶĚĂď ƐĞĚĂ ŶŝŶŐ ůŽŽď͕
ĂůƵƐƚĂŵŝƐĞŬƐ ŵƁĞůĚƵĚ ƚŽĞƚƵƐĞ
ƚĂŽƚůĞŵŝƐĞŬƐ �ĞƐƟ
dƂƂƚƵŬĂƐƐĂƐƚ ǀƁŝ ��^ͲŝƐƚ͕
ćƌŝƉůĂĂŶŝ͘ /ŐĂ ůćďŝƚĂǀĂ ƚĞĞŵĂ
ũćƌĞů͕ ǀŽƌŵŝƐƚĂď ƁƉƉŝũĂ
ŬŽĚƵƚƂƂŶĂ ćƐũĂůćďŝƚƵĚ
ƚĞĞŵĂůĞ ǀĂƐƚĂǀĂ ćƌŝƉůĂĂŶŝ
ƉƵŶŬƟ ŶŝŶŐ ƐĂĂĚĂď ƐĞůůĞ
ŚŝŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ƁƉƉĞũƁƵůĞ͘
<ƵƌƐƵƐĞ ůƁƉƵŬƐ ƉĞĂŬƐ ƁƉƉŝũĂů
ǀĂůŵŝƐ ƐĂĂŵĂ ƵŵďŬĂƵĚŶĞ
ćƌŝƉůĂĂŶ͘

ϭϰ͘ DĂƚĞƌũĂůŝĚ
�ƩĞǀƁƚůƵƐĞ ĂůƵƐĞĚ͕ DŽŶŝŬĂ WƌĂŵĂŶŶ ^ĂůƵ͕ �ƵƚŽƌ ũĂ <ŝƌũĂƐƚƵƐ �ƌŐŽ͕ ϮϬϭϰ
�ĚƵŬĂƐ ĞƩĞǀƁƚůƵƐ ććƌĞŵĂĂů͗ ^ŝƐƐĞũƵŚĂƚƵƐ ćƌŝƉůĂĂŶŝ͕ �ƵƚŽƌŝƁŝŐƵƐĞĚ Km �>K͕ dƁŶŝƐ DĞƚƐ͕ ϮϬϬϱ
	ƌŝƐĞĂĚƵƐƟŬ͕ 	^
sƁůĂƁŝŐƵƐƐĞĂĚƵƐ͕ sO^
	ƌŝƉůĂĂŶŝ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞ ƺůĚƉƁŚŝŵƁƩĞĚ͕ �ĞƐƟ dƂƂƚƵŬĂƐƐĂ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽŽƚƵŬĂƐƐĂ͘ĞĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬƚĞĞŶƵƐĞĚͬĞƩĞǀŽƚůƵƐĞͲĂůƵƐƚĂŵŝƐĞͲƚŽĞƚƵƐ
�ƩĞǀƁƚůƵƐĞ �ƌĞŶĚĂŵŝƐĞ ^ŝŚƚĂƐƵƚƵƐ ;��^Ϳ͘ �ůƵƐƚĂǀĂ ĞƩĞǀƁƚũĂ ƚĞĞŬŽŶĚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƐ͘ĞĞͬĞĮůƚĞƌͬĂůƵƐƚĂǀͲĞƩĞǀŽƚũĂͬ

ϭϰ͘ ,ŝŶĚĂŵŝŶĞ ĞŚŬ
:ƵŚŝŶĚƵĚĞƐ ŶƁƵĞƚĞƐƚ͕ ŵŝƐ ŽŶ ĞƐŝƚĂƚƵĚ �ĞƐƟ dƂƂƚƵŬĂƐƐĂ ũĂ ��^ŝ ƉŽŽůƚ͕ ŚŝŶĚĂď ũĂ ŬŽŚĂŶĚĂď
ƁƉƉĞũƁƵĚ ŬƁŝŬŝ ćƌŝƉůĂĂŶŝ ƉƵŶŬƚĞ͘ /ŐĂ ƚćŝĚĞƚƵĚ ƉƵŶŬƟ ĞĞƐƚ ƐĂĂď ƁƉƉŝũĂ ƺŚĞ ƉƵŶŬƟ͘ OƉŝƚƵůĞŵƵƐ
ůŽĞƚĂŬƐĞ ƉŽƐŝƟŝǀƐĞŬƐ͕ ŬƵŝ ƁƉŝůĂŶĞ ŽŶ ƐĂĂŶƵĚ ƺŚĞ ƉƵŶŬƟ ǀćŚĞŵĂůƚ ϴϬй ćƌŝƉůĂĂŶŝ ƉƵŶŬƟĚĞ ĞĞƐƚ͘

ϭϱ͘ OƉƉĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ ƟŶŐŝŵƵƐĞĚ
<ƵƌƐƵƐ ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ ƁƉƉĞŬĂǀĂ ůćďŝŵŝƐĞů ǀĂƐƚĂǀĂ ƚƵŶŶŝƐƚƵƐĞ ǀƁŝ ƚƁŝĞŶĚŝ ŬŽŽůŝƚƵƐĞ ůćďŝŵŝƐĞ ŬŽŚƚĂ
ǀćůũĂƐƚĂŵŝƐĞŐĂ͖ <ŽŽůŝƚƵƐĞ ĞĚƵŬĂŬƐ ůćďŝŵŝƐĞŬƐ ƉĞĂď ƁƉƉŝũĂ ŽƐĂůĞŵĂ ǀćŚĞŵĂůƚ ϴϬй ƁƉƉĞƚƵŶĚŝĚĞƐ
ŶŝŶŐ ůŝƐĂŬƐ ƚƵůĞď ƚćŝƚĂ ǀćŚĞŵĂůƚ ϴϬй ŬŽĚƵͲ ũĂ ŝƐĞƐĞŝƐǀĂƚ ƚƂƂĚ

ϭϲ͘ sćůũĂƐƚĂƚĂǀĂĚ ĚŽŬƵŵĞŶĚŝĚ
>ƁƉƵƚƵŶŶŝƐƚƵƐ ǀćůũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬƵŝ ƁƉƉŝũĂ ŽŶ ĞĚƵŬĂůƚ ůƁƉĞƚĂŶƵĚ ŬŽŽůŝƚƵƐĞ ŶŝŶŐ ƚĂů ŽŶ ƚćŝĚĞƚƵĚ
ƟŶŐŝŵƵƐĞĚ ŬŝƌũĞůĚĂƚƵĚ ŬćĞƐŽůĞǀĂ ĚŽŬƵŵĞŶĚŝ ƉƵŶŬƟƐ ϭϱ͘ OƉƉŝũĂ ƐĂĂď ƚƁĞŶĚŝ ŬŽŽůŝƚƵƐĞƐ
ŽƐĂůĞŵŝƐĞ ǀƁŝ ƐĞůůĞ ůćďŝŵŝƐĞ ŬŽŚƚĂ ũƵŚƵů͕ ŬƵŝ ŬŽŽůŝƚƵƐĞ ŬćŝŐƵƐ ŽƐĂůĞƐ ǀćŚĞŵ ŬƵŝ ϴϬй
ƁƉƉĞƚƵŶĚŝĚĞƐ ŶŝŶŐ ƚĂů ŽŶ ƚćŝƚŶƵĚ ǀćŚĞŵ ŬƵŝ ϴϬй ŬŽĚƵͲ ũĂ ŝƐĞƐĞŝƐǀĂƚ ƚƂƂĚ͘ dƁĞŶĚŝůĞ ŵćƌŐŝƚĂŬƐĞ
ƁƉƉĞŬĂǀĂ ůćďŝƚƵĚ ƚĞĞŵĂĚ ũĂ ŵĂŚƚ ŶŝŶŐ ƚĞŝƐĞĚ dćŝĞŶĚƵƐŬŽŽůŝƚƵƐĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŐĂ ŬŝŶĚůĂŬƐŵććƌĂƚƵĚ
ĂŶĚŵĞĚ ͘

ϭϳ͘ <ŽŽůŝƚĂũĂ ŬǀĂůŝĮŬĂƚƐŝŽŽŶ
<ŽŽůŝƚĂũĂĚ ŽŵĂǀĂĚ ŬƁƌŐŚĂƌŝĚƵƐƚ ǀƁŝ ŬƵƚƐĞŚĂƌŝĚƵƐ ũĂͬǀƁŝ ŽŵĂǀĂĚ ƚƂƂŬŽŐĞŵƵƐƚ ƁƉĞƚĂƚĂǀĂů ĞƌŝĂůĂů
ũĂ ƐŽŽǀŝƚĂǀĂůƚ ƚćŝƐŬĂƐǀĂŶƵƚĞ ŬŽŽůŝƚĂũĂ ŬƵƚƐĞƚ͘


